“FINCA Azerbaijan” MM QBKT

Risk tohlili
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Giris

Bildiririk ki, miitorimiz “FINCA Azerbaijan” MM QBKT (bundan sonra Emitent va ya Toskilat) yerlosdirilmosi nozords tutulan qiymatli kagizlar
tizra méveud va ya amals gals bilacak risklar barado tohlilin aparilmasi va bunun naticslori barade molumat verilmasi maqsadilo Comiyyatimizo
myraciot etmisdir.

Moarkozi Bankin 31 avqust 2021-ci il tarixli 23/1 némrali Qorar ilo tosdiq edilmis “Investisiya sirkatlori va banklar tarafinden investisiya
xidmotlarinin (smaliyyatlaninin) hayata kegirilmasi Qaydasi”nin 6.4-cii bandina asason, comiyyatimizin amokdasi Solmaz Mansurova tarafindan
aparilmig movcud vo ya omals gala bilacak risklor barads tohlili tagdim edirik:

Umumi molumat
Emitent haqqinda malumat

¢ Comiyystin tam adi: "FINCA Azerbaijan" Mahdud Masuliyyatli Qeyri-Bank Kredit Taskilati

e Dovlat geydiyyat némrasi vo tarixi: 1400494391 /25.11.1999

e Foaaliyyat istiqamati: Mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlorini, eloca do satis va kigik miqyasli istehsal mikro-bizneslari ilo mosgul olan
fordi soxslari va gruplan kreditlor daxil olmagla maliyys xidmatlari ila tamin etmakdir.

Korporativ idaraetma sistemi
1. Strateji Planlasdirma vo Baxis:

Miassisanin uzunmuddatli inkisaf istiqgamatlorini, asas biznes prioritetlarini vo maliyys hadoflarini miisyyan edan 5 illik tasdiq edilmis Strateji
Plam moveuddur. Strateji Planda imumi kredit portfelinin (GLP) artimi, hadof miistori seqmentlari, monfaatlilik, kapital adekvathg, aktivlorin
keyfiyyati va likvidlik kimi osas maliyys gdstoricilori tizra nazords tutulan hadaflar, habels amaliyyat somoraliliyinin artirilmas ilo bagl
prioritetlar 6z oksini tapmisdir. Toskilatin asas faaliyyat istigamati mikrokreditlosmadir va strateji dévr arzinda bu sahanin asas biznes modeli
kimi saxlamlmasi planlagdirilir. Bununla yanasi, maliyys inkliizivliyinin artirilmasi vo ohalinin maliyys savadhhgimn yiikseldilmasi strateji
prioritetlordon biri kimi mtiayyan edilmigdir. Bu gar¢ivada maliyya xidmotlorine ¢ixisin genislondirilmasi, masuliyyatli kreditlogsmo
prinsiplarinin tagviqi vo miistarilorin maliyya biliklarinin artinlmasina yonalmis tasabbiislor ardicil sokilds dastaklanir. Strateji plamin icras: Idara
Heyati tarafindon miitomadi olaraq monitoring edilir, yekun naticalor Miisahida Surasina tagdim olunur va zarurat yarandigda bazar soraiti,
tonzimlayici mihit, elaco do makroigtisadi meyillor nazors alinmagla plana miivafiq yenilonmalar aparihir. Dayaniqh inkisaf ¢arcivasinds ESG
(Straf mithit, Sosial va Korporativ Idaraetmo) amillari faaliyyat strategiyasina inteqrasiya olunmusdur. Toskilat masuliyyatli maliyyslasdirma
prinsiploring rohbarlik edarak sosial tasiri nazors alan kreditlosma hayata kegirir. Eyni zamanda, iglim va straf miihit risklori tizra indikatorlarin




monitoringi aparilir, kand tesarriifati sektoruna konsentrasiya da daxil olmagqla spesifik risk faktorlari risklorin idars olunmasi proseslori
gorgivasindo sistemli gakilda giymotlondirilir.

2. Idaraetma Strukturu va Salahiyyat Bolgiisii:

"FINCA Azerbaijan" tosgkilatinin idaraetma strukturu qabageil korporativ idarsetma prinsiplorina tam uygun olaraq formalasdirilmigdir.
Toskilatda salahiyyat bolgiisii struktur bdlmalarinin funksional toyinatina uygun olaraq miiayyan edilmisdir. Bu ¢argivada har bir rahbar S9XS
tabeliyinds olan bélmanin faaliyyatinin taskili va olds olunan naticalars gora birbasa masuliyyst dasiyir, omokdaslar isa miivafiq vozifo
talimatlarina uygun gokildo 6z funksional hdaliklorini icra edirlor. Miimkiin maraqlar miinaqisolarinin garsisinin effektiv sokilds alinmasi
magsadils togkilatda daqiq vazifo bolgiisii, salahiyyat matrislori, limitlar sistemi vo miistaqil nazarat mexanizmlori totbiq edilir. Saffaflifin tomin
olunmas {i¢lin kredit gorarlarinin qebulu, risklarin monitoringi va nazarat funksiyalari bir-birinden tam mistaqil olan ayri-ayn strukturlar
torafindan hoyata kegirilir. Toskilati iyerarxiyanin on iist pillasinda Direktorlar Surasi va onun nazaratinda olan Audit Komitosi dayanir.
Toskilatin icra orqani olan Idars Heyatina Direktor rahbarlik edir. Direktora va Idaro Heyatino birbasa bagh olan faaliyyat sahalori bes istigamot
lizra boliinmiisdiir. Bag Maliyys Inzibatcist Maliyye Departamenti, Miihasibat Ucotu va Vergi Sobasi, eloca do Inzibati Departamenta rohbarlik
edir. Hiiquq va korporativ idaraetmo istigamatinae Hiiquq Departamentinin Meneceri va Korporativ Katib cavabdehlik dagiyir. Birbasa Direktora
hesabat veran Markazi Departamentlor grupuna Risk, Insan Resurslari, Informasiya Tahliikasizliyi vo Kredit Riski departamentlori daxil
edilmisdir. Bas Kommersiya Rohboari Filial $obskasinin Idars Edilmasi, Birbasa Satis va Marketing departamentlorinin foaliyyatini alagalondirir.
Bag Omoliyyat Rohbarinin toskilati tabeliyina iso Markazlagdirilmis Y1gim, Markozlosmis Molumat Idarsedilmasi, Layihalor va Kredit Satisi
sObolori ilo yanasi, IT Departamenti daxildir.

3. Daxili Proseslor va Nozarat Sistemlori:

Toskilatda risklarin idars olunmas1 miivafiq siyasst va prosedurlara asason foaliyyat géstarir, risklorin monitoringi iso asas risk gostaricilori
(KRI), limitlsr sistemi va miitomadi hesabathliq vasitasils hoyata kegirilir. Daxili nozarat sisteminin effektivliyi miitamadi olaraq Daxili Nozarat
va Daxili Audit funksiyalan torafindon giymotlondirilir. Dlava olarag, har il kegirilon Risk va Nazaratin Oziiniigiymatlandirmasi (RCSA) prosesi
¢argivasinda toskilatin asas risklari, daxili nozarst mexanizmlari va tokmillasdirma tadbirlari tahlil olunur. "FINCA Azerbaijan"-da is¢ilarin
performansinin idars edilmasi miivafiq prosedura uygun olaraq Insan Resurslar Departamenti torafindon koordinasiya edilir. ©mokdaslarin
performanst ilda iki dofa qiymotlondirilir; ilin avvalinds fardi hadaflar milayyan olunur, ilin ortasinda ise icra voziyyati miizakirs edilorok zarurat
olduqda biznes prioritetlorine uygun dagiglosdirilir. Bir sira biznes funksiyalar: {izra faaliyyat asas performans gdstaricilori (KPI) asasinda
qiymotlondirilir va naticaydntimliiliiyl togvig etmak ligiin bonus sistemi tatbiq olunur, KPI-larin icra saviyyasina uygun hesablanan bonuslarin
odonilmasi barads qararlar Idara Heyati saviyyasinda qabul edilir, prosesin prosedurlara uygunlugu iss mittamadi olaraq Risk va Audit
funksiyalan torafindon nazaratda saxlanilir.

4. Hesabathhq va Saffafliq:




Taskilatda idarsetma orqanlarimin garar gabul etma prosesini dostoklayan miintozom hesabatliliq sistemi tatbiq olunur. Idaro Heyatina va
Miisahida Surasina aylg, riibliik va ehtiyac oldugda dorhal ad-hoc asasda maliyys, amaliyyat, risk vo biznes faaliyystini shato edon hesabatlar
togdim edilir. Bu hesabatlara asas maliyya gostaricilori, blidconin icra vaziyyati, kredit portfelinin dinamikas (GLP), aktivlarin keyfiyyati (PAR,
NPL), likvidlik, kapital adekvathig1, galirlilik, risk limitlorinin icrasi, daxili nazarat va audit masalolori, maliyyalosma monboalarinin vaziyyati,
strateji planlagdirma va osas layihalarin icra statusu daxildir. Bununla yanasg1, Idars Heyati yaminda faaliyyat gostoron komokei komitalor-ALCO,
Kredit Komitasi va digar aidiyyati komitolor {izro miitomadi hesabatliliq hoyata kegirilir vo gobul edilon gorarlar miivafig gaydada Idara
Heyatino vo Miisahids Surasina gatdirilir. Risklar iizrs hesabatliliq ¢oxsaviyysli strukturda taskil olunmusdur. Miintazem olaraq Idara Heyatina,
Risk Komitasina va Miisahids Surasina risk istahasi va limitlarin icra veziyyeti, asas risk géstaricilori (KRI) va kredit portfelinin keyfiyyati,
Komplayens va Cinayat Yolu ils ©lda Edilmis Omlakin Leqallagdirmasina va Terrorgulugun Maliyyalosdirilmasine Qarst Miibarizo (OL/TM)
Uzrs hesabatlilig, elaca do informasiya tohliikasizliyi, biznesin davamlilig1 risklori va risklarin azaldilmasi tadbirlorinin icra statusu barada
molumatlar taqdim edilir. Ohomiyyatli risk hadisalori va limit pozuntular: bag verdikds rahbarlik operativ qaydada molumatlandirilir ki, bu
hesabatliliq sistemi rahbarliyin vaxtinda, dolgun va etibarli molumatlar asasinda qorar qobul etmasini tomin edir.

Umumi maliyya gostaricilari

- Balans Hesabati:

30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
Comi m>_&<_@.. 75,344,340 75,029,000 76,379,000
Cami Ohdoliklor 56,888,320 57,571,000 58,284,000
Comi Kapital 18.456,02 17,458,000 18,094,000
- Monfoat va zorar hesabati:
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
Faiz Galiri 10,102,170 21,196,000 20,361,000
Imoliyyat Goliri 10,680,650 21,196,000 20,451,000
I9molivyat xarclori 10,042,070 20,715,000 19,065,000
Xalis monfaoat 068,520 1,620,000 3,155,000
- Pul harakati hesabati:
| 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
[ . . "
| Suliyyat Raliyyatl izre pul 1,482,720 3,090,000 (3.587.000)
| vasaitlorinin harakati




Investisiya faaliyyati iizra pul
vasaitlorinin harakati (371,930) (1,413,000) (685,000)
Mabyyelsdicmetonliyyelt. (1,766,070) (3,602,000) 10,054,000
iizra pul vasaitlorinin harakati

Risklorin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Kredit riski

2024-2026-c1 illor arzindo sirkstin imumi kredit portfeli 70,346,789 AZN-dan 66,283,480 AZN-o, portfelin ssas hissosini taskil edan cari
kreditlorin hacmi is0 61,989,491 AZN-don 58,347,420 AZN-> gadar kigilmisdir. Gecikms intervallari iizrs dinamikaya nazor saldiqda, ilkin
morhslads olan 0-30 giinlik gecikmalor 2025-ci ildaki ciizi artimdan sonra 2026-c1 ilda 25% azalaraq 1,744,050 AZN-o diismiis, 31-90 giinliik
gecikmolor isa 1,139,515 AZN-don 670,280 AZN-a gador azalmugdir. Orta miiddatli risk qrupuna aid 91-180 giinliik gecikmolor avvalca
901,590 AZN-o diigsa do, sonradan 1,162,960 AZN-o yiiksolmis, 181-365 giinliik gecikmolar isa miiayyan sabitlikdon sonra 2026-c1 ilds 17.2%
azalaraq 1,603,100 AZN olmusgdur. Lakin an yiiksok riskli sayilan 1 ilden artiq vaxt: kegmis xroniki kreditlorin hacmi illar iizra ardicil artaraq
1,997,177 AZN-dan 2,755,670 AZN-a ¢atmugdir ki, bu da imumi portfelin kigilmasi fonunda uzunmiiddatli risklarin artdigim va portfelin
keyfiyyatina nazaratin giiclondirilmasinin vacibliyini gostarir.

*  Kredit portfeli:

Gecikan portfel | 2024 (4Q) 2025 (4Q) 2026 (2Q)
cari | 61,989,491 60,813,470 58,347,420
0-30 2,252,672 2,329,290 1,744,050
31-90 1,139,515 702,430 670,280
91-180 1,032,509 901,590 1,162,960
181-365 1,935,425 1,936,240 1,603,100
>11l 1,897,177 2,368,900 2,755,670
Comi portfel | 70,346,789 69,051,920 | 66,283,480

Likvidlik riski

Emitent likvidlik riskini glindalik monitoring vasitasila effektiv idara edir va tahlil edilon dévr arzinda cari likvidlik izra miisbat dinamika
miigahids olunur. Cari likvidlik amsali 2024-cii ildaki 1.34 saviyyasindon 2026-c1 ilin ilk yanisinda 1.93-2 gadar yiiksalorak qisamiiddatli




6hdaliklarin cari aktivlarlo taminat soviyyasinin yaxsilagdigini gdstormisdir. Lakin nagd likvidlik amsali 2024-cii ildoki 0.22 saviyyasindan
2026-c1 ilin ilk yarisinda 0.18-5 gerilomisdir. Buna baxmayaraq, méveud daxili resurslar sirkatin qisamiiddatli 6hdaliklorini konar
maliyyalasmoya ehtiyac duymadan qarsilamaga v likvidlik riskini adekvat idara etmasino imkan verir.

«  Likvidlik amsallari:

Likvidlik amsallart 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
cari likvidlik omsah 1.93 1.38 1.34
nagd likvidlik amsali 0.18 0.18 0.22

Maliyyalasma riski

2024-2026-c1 illor orzinds emitentin {imumi galir dinamikasinda kaskin forglonmolor geyds alinmamus, géstaricilar sabit saviyyads qorunub
saxlanilmigdir. Lakin eyni dévrda timumi xarclorin artmasi va yiiksak saviyyads qalmasi maliyys dayanigligina monfi tasir gostormisdir. Xorclorin
yiiksolmasi fonunda sirkatin amaliyyat manfooti marjasi 2024-cii ildeki 15% saviyyasinden 2026-c1 ilin ilk yarisinda 6%-a, xalis manfaat marjast isa
14%-don 9%-5 gerilomisdir. Eyni dovrdo xiisusi kapitalin rentabelliyi (ROE) 2024-cii ildoki 17.20%-den 2026-c1 ilin ilk yanisinda 5.56%-o,
aktivlarin rentabelliyl (ROA) s 4.67%-don 1.33%-o0 diisorok azalan dinamikasini davam etdirmisdir. Bu monfi meyillars ragmon, borcun kapitala
nisbati 2024-ct ildaki 3.22 gdstaricisindan 2026-c1 ilin ilk yarisinda 3.08 saviyyasina, iimumi borclanma amsali isa 76.36%-don 75.50%-a dayisorak
ddvr arzinds sabitliyini qorumus va sektoral normaya uygun foaliyyst gdstarmisdir. Lakin sirkat {igiin an ciddi risk faktoru kimi faiz xarclarinin

qarsilanma amsali 2024-c ildaki 0.67 saviyyasindon 2026-c1 ilin ilk yansinda 0.18-5 enmis vo emitentin maliyyalosms riskini cari hesabat
dovriindo do osas hassas amil kimi saxlamisdir.

= Monfaatlik amsallari:

Moanfaatlik amsallar: 30.06.2026 31.12:2025 31.12.2024
Golir 11,239,250.00 | 22,653,000.00 | 22,535,000.00
Xorclar 10,240,730.00 | 21,033,000.00 19,380,000.00
amolivyat manfaati marjasi 0.06 0.09 0.15
xalis manfaat marjasi 0.09 0.07 0.14

| xiisusi kapitalin rentabelliliyi (ROE) 5.56% 9.11% 17.20%

| aktivlarin rentabellivi (ROA) 1.33% 2.14% 4.67%

= Borclanma amsallar::




Borclanma amsallart 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
borcun kapitala nisbati 3.08 3.30 3.22
borclanma omsal 75.50% 76.73% 76.36%
faiz xarclorinin garsilanma smsah 0.18 0.28 0.67

Biznes riski

Emitentin biznes riski osason xarclorin golirlordon daha siiratlo artmasi ve amaliyyat somoraliliyinin asag1 diismosi ilo baglidir. Golirlorin sabit
qalmasina baxmayaraq, xarc idarsetmasindoki gotinliklor biznesin imumi rentabelliyini va aktivlarin galirliliyini tozyiq altinda saxlayir. Osas
foaliyyatdon slda olunan manfaatin mdveud maliyya hdoaliklorini vo faiz xorclorini tam garsilamamast toskilatin dayamqhig: iigiin ciddi struktur
riski yaradir. Bundan olavo, asas aktiv olan kredit portfelindo vaxti kegmis gecikmolorin artmasi galacok pul aximlarnin keyfiyyatini
mohdudlasdiran edon asas amillardondir. Bununla bels, toskilatin qisamiiddatli Shdaliklori értmays imkan veran giiclii daxili likvidlik ehtiyatina
malik olmasi amsliyyat ddziimliililyiinii artirir vo tmumi biznes riskini miioyyan qadar balanslasdirir.

Omoaliyyat riski

Omoliyyat riski sistemdoki nasazliq, insan amilindon gaynaqlanan xotalar, saxtakarliq va digar toskilatdan asili olmayan kanar faktorlar
naticasinda zarorin yaranmasi riskidir. Nazaratlor yerina yetirilmadikda, amaliyyat risklori miiassisanin niifuzuna xalal gatirs, hiiqugi riskler,
inzibati mohdudiyyatlor yarada va ya maliyys zararloring gotirib gixara bilar. Tagkilat biitiin amaliyyat risklorinin aradan qaldinlmasini gozlomir,
lakin 6ziinin nazarat konsepsiyast ild, habels potensial risklara nazarat va onlara qarsi cavab todbirlari gdrmakls bu risklori idara etmays galisir.
Noazarato vozifolorin somarsli gokilda ayrilmasi, giris, icazs va uzlagma prosedurlari, iggilora tolimlorin kegirilmasi vo giymoatlondirma proseslori
daxildir.

Hiiquqi risk

Toskilat 6z foaliyyatini Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankimin normativ aktlarina va digar tatbig olunan qanunvericilik talablarina uygun
sokilda hayata kegirir. Tonzimlayici talablors uygunluga nazarat Komplayens funksiyas: vasitasila tomin edilir. Yeni normativ aktlarin tasir
qiymatlondirilmasi aparilir vo zaruri smaliyyat tadbirlari miloyyon olunur. "FINCA Azerbaijan"-da miiqavilalarin hiiqugi ekspertizasi,
lisenziyalarin alinmas, habels mohkama va digar hiiqugi proseslar Hiiquq departamentinin asasnamasina uygun olaraq icra edilir. Departamentin
“Korporativ hiiquq™ s0basi miiqavilslarin hazirlanmasi va baxilmasi, elaca do filial va niimayandaliklarin agilmasi {iglin lisenziyalasdirma
prosesini dastoklayir. “Mahkemalarls is vo hiiquqgi tominat™ s6basi iddia arizolorini hazirlayaraq islori mohkomays taqdim edir, apellyasiya,
kassasiya va digar vasatatlari tortib edir, hamginin tagkilatin dévlat organlar vo mahkoma instansiyalarinda tamsil olunmasini tamin edir.




Yekun Ray

Korporativ idarsetma ¢ar¢ivasindo "FINCA Azerbaijan" MM QBKT-nin idarsetma modeli Direktorlar Surasi va Idara Heyatinin rahbarliyi altinda
osas funksional bloklar tizra dagiq sslahiyyat bolgiisiine vo miistaqil nazarat mexanizmlorins asaslanir. Bu struktura uygun olaraq tanzimloyici
tolablars uygunluq komplayens funksiyasi, lisenziyalagdirma ve mohkama proseslori daxil olmagla biitiin hiiquqi mosalalor Hiiquq departamenti
vasitasila icra edilir. Rohbarliyin operativ qararlar gabul etmosini tomin etmok magsadils maliyys, smaliyyat, komplayens va kredit risklarini shato
edan ¢oxsaviyyali hesabatliliq sistemi faaliyyat gostarir. Tagkilatin ¢oxillik Strateji Plam mikrokreditlogma, maliyya inkliizivliyi vo ESG
prinsiplarini asas gétiirarak maliyys dayanighig: hodaflorini miitomadi nazarat altinda reallasdirmagi nazarda tutur. 2024—2026-c1 illor arzinda
golirlorin sabitliyina baxmayaraq, xarclorin artmas: fonunda rentabelliyin vo faiz qarsilanma amsalinin zoiflomosi maliyyslosmo riskini artirir. Tohlil
edilon d6vrds iimumi kredit portfelinin hacmi kigildiyi halda, vaxti kegmis xroniki kreditlorin ardicil artmasi portfelin keyfiyyat riskini yiiksoldorak
sirkatin foaliyyst somaraliliyina va raqabatedavamliligina tozyiq géstorir. Bununla bels, cari likvidliyin yitksalmasi va daxili ehtiyatlarin
monfoatliliyi tomin etmasi emitentin qisamiiddatli Shdaliklarini kanar maliyyslosmoya ehtiyac duymadan garsilamasina imkan verir. Omaliyyat
miistovisinds yarana bilacok maliyys va niifuz itkilorini togkilat vozifalorin béliinmasi, icazs prosedurlan vo daxili tolimlor vasitosilo minimuma
endirmays ¢ahgir. Biitiin amillor nazars alinmagla, emitentin imumi risk doracasi orta riskli olaraq qiymotlondirilir.
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